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Einleitung

Einleitung

Das Thema Nachhaltigkeit ist so prasent geworden, dass man tagtaglich damit konfrontiert ist. Die
relevanten Aspekte sind umgreifend und tiefgehend. Seien es Ressourcenknappheit, Erderwarmung,
instabile Finanzmarkte, demografischer Wandel, Umwelttechnologien, Energieeffizienz oder Sozial-
standards — alles hangt mit dem Thema Nachhaltigkeit zusammen. Jeder sieht ein, dass hier Hand-
lungsbedarf besteht und doch sind die Schritte in diese Richtung hochstens schleppend.

Wie sollen Unternehmen mit diesem Thema sinnvoll oder besser noch systematisch umgehen? Die
Komplexitat erscheint unbezwingbar und schon alleine die Frage «Wo anfangen?», wird meist mit
Achselzucken beantwortet. Der Handlungsdruck wird weiter erhdht, weil alle wissen, die Zeit eines
unbeschrankten Handelns wird irgendwann vorbei sein. Dann lassen die Sachzwange nur noch ein-
geschrankte Optionen zu. Gleichzeitig hdrt man viele Stimmen, die sagen, in unseren Unternehmen
wird doch schon nachhaltig gewirtschaftet. Zu Recht, denn die Einfihrung von Umweltmanage-
mentsystemen, die Reduktion von Ressourcenschépfung und Emmissionsreduktionen machen kon-
tinuierliche Fortschritte. Auch die sozial- und umweltvertragliche Gestaltung von Lieferketten bis in
die Dritte Welt oder der bewusste Einsatz effizienterer Technologien und Prozesse setzen sich immer
mehr durch. Und dennoch bleiben viele Fragen unbeantwortet: «Reicht das alles aus?», «Was ware
als Nachstes wichtig?», «Werden wir der Komplexitdt der Anforderungen gerecht?» Letztendlich
geht es immer darum, ob die langfristige Lebens- und Uberlebensfahigkeit einer Organisation durch
diese Massnahmen gesichert werden kann.

Auf der anderen Seite sind mit diesem Thema unglaubliche Potenziale verbunden, wie es eine Studie
von PricewaterhouseCoopers belegt: Im Jahr 2050 belduft sich das Geschaftspotenzial im Kontext
Nachhaltigkeit auf 3-10 Billionen USD. Das sind 1,5-4,5% des weltweiten Bruttosozialproduktes.
Im Jahr 2020 kénnte dieses Geschaftspotenzial bereits bei jahrlich 0,5-1,5 Billionen USD liegen.

Um an diesen Erfolgschancen zu partizipieren, mussen viele Unternehmen einen grundlegenden
Wandel der heutigen Geschaftsmodelle und -praktiken vornehmen. Die systematische Umsetzung
nachhaltiger Prinzipien im unternehmerischen Wirtschaften resultiert in folgenden Wettbewerbsvor-
teilen:

B Differenzierung im Markt

Effizienzsteigerung von Prozessen und Technologien
Erhéhung der Innovationskraft

besseres Ranking am Kapitalmarkt

hohere Legitimitat und Reputation der Unternehmenstatigkeit

verbesserte Befriedigung der Kundenwinsche

gesteigerte Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen
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Grundlegende Aspekte der Nachhaltigkeit

Grundlegende Aspekte der Nachhaltigkeit

Das Nachhaltigkeitsmanagement beinhaltet drei grundlegende Dimensionen, die wechselseitig von
einander abhangig sind und sich wechselseitig bedingen: Okonomie, Okologie und Soziales (siehe
Abbildung 1).

Okonomie
Integration
Okologie Soziales

Abbildung 1: Dimensionen der Nachhaltigkeit

Das Nachhaltigkeitsmanagement hat demnach zwei grundlegende Ziele:
B die wirksame und effiziente Befriedigung 6kologischer und sozialer Anliegen sowie

B die gekonnte Integration des Umwelt- und Sozialmanagements in das konventionelle 6konomi-
sche Management des Unternehmens.
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Grundlegende Aspekte der Nachhaltigkeit

Vor dem Hintergrund der Herausforderungen des 21. Jahrhunderts lasst sich die Bedeutung des
Themas Nachhaltigkeit erahnen. In Tabelle 1 sind diese im Uberblick dargestellt.

Okologische Dimension Okonomische Dimension Soziokulturelle Dimension

Schutz der Erdatmosphére Selbstandige Existenzsicherung Partizipative Demokratie in allen
(z.B. Klima) bei akzeptabler Arbeitsqualitat Bereichen

Naturvertraglichkeit Gewahrleistung der Grund- Soziale Sicherheit, keine Armut,
Erhaltung Arten- und Landschafts- ~ bedurfisse mit nachhaltigen Beherrschung der demografischen
vielfalt Produkten Entwicklung

Nachhaltige Nutzung Preisstabilitat und Verhinderung Chancengleichheit, angemessene
der erneuerbaren Ressourcen wirtschaftlicher Konzentration, sta-  Verteilung der Einkommen

biles Wahrungs- und Finanzsystem

Nachhaltige Nutzung nicht Aussenwirtschaftliches Gleichge- Innere u. dussere Sicherheit,
erneuerbarer Ressourcen wicht und Entwicklungszusammen-  gewaltlose Konfliktldsungen
arbeit bei hoher Selbstversorgung
und Minimierung der Rohstoffim-

porte
Gesunde Lebenshedingungen Handlungsfahiger Staatshaushalt Schutz der menschlichen Gesund-
bei ausreichenden Ausstattungs- heit und Lebensqualitat

standards mit kollektiven Gutern

Tabelle 1: Herausforderungen des 21. Jahrhunderts

Historische Entwicklung des Begriffs Nachhaltigkeit

Im Jahr 1713 forderte der Oberberghauptmann Hans Carl von Carlowitz zum ersten Mal «eine
bestandige und nachhaltige Nutzung des Waldes». Ausgangspunkt hierfiir war die Forstreform von
Anna Amalia, der Mutter von Herzog Carl August. Sie hatte das Ziel, Holz dauerhaft und mit kon-
tinuierlichem Ertrag bereitzustellen. Denn ganz Europa war damals hungrig nach Holz, sei es beim
Schiffs- oder Hausbau, beim Kochen oder Heizen. Diese «kluge Art der Waldbewirtschaftung», wie
Carlowitz es bezeichnete, beschreibt anschaulich das Nachhaltigkeitsleitbild: Baume, die abgeholzt
werden, missen nachgepflanzt werden, um die Ressourcenbasis — und damit die wirtschaftliche
Basis — nicht zu erschopfen. Es geht also um die Nutzung eines regenerierbaren nattrlichen Systems
in einer Weise, die dieses System in seinen wesentlichen Eigenschaften erhalt und den Bestand auf
naturliche Weise nachwachsen lasst. Damit wird Nachhaltigkeit zum ersten Mal als ein ressourcen-
o6konomisches Prinzip angewandt, um eine Ressource dauerhaft Ertrag bringend zu nutzen.

In der Mitte des 19. Jahrhunderts setzte sich jedoch ein anderes Prinzip durch: die Reinertragslehre.
Diese neue Lehre konzentrierte sich auf die hochstmogliche Verzinsung des im Wald investierten
Kapitals. Statt des maximalen stetigen Holzertrags rlickte plétzlich der maximale monetére Ertrag
ins Blickfeld. Der freie Markt, bestimmt durch Angebot und Nachfrage, verdrangte die Sichtweise
einer begrenzten Naturproduktivitdt. Nachhaltigkeit wurde so von den Ressourcen entkoppelt und
nur noch auf eine 6konomische Grésse reduziert. Das Prinzip der Verantwortung fiir die kommenden
Generationen verschwand und verlor seine Relevanz. Die Reinertragslehre pragt in unterschiedlichen
Formen den Umgang mit den natirlichen Ressourcen — seit der beginnenden Industrialisierung bis
in unsere Tage hinein. Mit den offensichtlichen Konsequenzen.
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Grundlegende Aspekte der Nachhaltigkeit

Im Jahr 1972 erschien der Bericht «Die Grenzen des Wachstums» um die Forschergruppe von Dennis
Meadows. Dieser zeigte erstmals wissenschaftlich die katastrophalen Konsequenzen eines ungesteu-
erten Naturverbrauches auf. Der Bericht rief zu einer neuen Weltkonjunktur-Politik auf:

«Wir suchen nach einem Modell, das ein Weltsystem abbildet, welches erstens nachhaltig und ohne
plétzlichen und unkontrollierbaren Kollaps ist; und zweitens féhig, die materiellen Grundanspriiche
aller seiner Menschen zu befriedigen. Die Menschheit hat noch eine Chance, durch ein auf die
Zukunft bezogenes gemeinsames Handeln aller Nationen die Lebensqualitdt zu erhalten und eine
Gesellschaft im weltweiten Gleichgewicht zu schaffen, die Bestand fiir Generationen hat.»

Es gab also noch Hoffnung. «Die Grenzen des Wachstums» fand weltweit grosse Beachtung und
markierten den Beginn der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit dem «Okosystem Erde». Der
angestrebte Gleichgewichtszustand verknUpft gezielt 6konomische, tkologische und soziale Aspek-
te der Nachhaltigkeit. In der Sprache einer Systemtheorie wird versucht, alle Einflussfaktoren (bspw.
Landnutzung, Emissionen, Ressourcenverbrauch, Bevolkerungsentwicklung) und deren Wechsel-
wirkungen zu beschreiben. Damit kann das Verhalten des Gesamtsystems mit Hilfe von Compu-
tersimulationen vorhergesagt werden. Alle durchgespielten Szenarien zeigten fiir unser Okosystem
verheerende Folgen, falls die gegenwartigen Trends anhielten.

Im Jahr 2004 erschien die Aktualisierung des Berichts «Die Grenzen des Wachstums — das 30 Jahre
Update». Die urspriinglich verwendeten Daten wurden aktualisiert und anhand des tberarbeiteten
Computermodells neue Simulationen bis zum Jahr 2100 berechnet. In den meisten dieser Szenarien
zeigt sich ein Uberschreiten der Wachstumsgrenzen und ein anschliessender Kollaps fir alle Teilsyste-
me (Bevolkerung, Ressourcen, Industrie-Output, Nahrungsmittel und Umweltbelastung) bis zum Jahr
2100. Dabei gehen die Autoren davon aus, dass die Fahigkeit der Erde, Ressourcen bereitzustellen
und Schadstoffe zu absorbieren, bereits im Jahr 1980 tberschritten wurde. Im Jahr 2004 schon um
20%, wobei sich der Trend bei steigender Bevélkerungszahl noch verstarken werde.

Begrifflichkeiten

Im Zusammenhang mit dem Begriff Nachhaltigkeit gibt es mittlerweile eine Reihe von Begriffen,
deren Abgrenzung nicht immer deutlich ist. Der Unterschied liegt darin begriindet, welchen Fokus
dieser Begriff im Nachhaltigkeitskontext hat. Der Zusammenhang ist in Abbildung 2 dargestellt.
Anschliessend werden die Begriffe erlautert.
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