NEWSLETTER 01

FINANZ- & RECHNUNGSWESEN

IN D ER PRAXIS DEZEMBER 2025/ JANUAR 2026

FINANZMANAGEMENT -

Die Aktivseite der Bilanz

Darstellung, Bewertung und
Bedeutung der Vermdgenswerte
im Jahresabschluss.

Mehr dazu auf Seite 2

Grundlage fiir Stabilitat

und klare Entscheidungen

Wie ein systematisches Risikomanage-
ment zur finanziellen Stabilitdt beitragt.

Mehr dazu auf Seite 7

Zeit, Bilanz zu ziehen

Sechs Thesen fiir die Zukunft
des Finanz- und Rechnungswesens

Mehr dazu auf Seite 9

RECHNUNGSWESEN — CONTROLLING — REPORTING

DIE BILANZ NACH
OBLIGATIONENRECHT

=== Wie VermoOgenswerte rechtssicher bewertet werden.




TOP-THEMA JAHRESABSCHLUSS

v

2

Liebe Leserin, lieber Leser

Die Bilanz ist der Spiegel der finanziel-
len Lage eines Unternehmens. Sie zeigt,
wie stabil eine Organisation aufgestellt
ist und wie solide sie wirtschaftet. Der
Blick auf die Aktiven und Passiven of-
fenbart, wo Werte entstehen und wo
Risiken liegen. Im ersten Beitrag dieser
Serie widmet sich Prof. Thomas Rau-
tenstrauch der Aktivseite der Bilanz. In
der néchsten Ausgabe geht es dann um
die Passivseite.

Risiken lassen sich nicht vermeiden,
aber sie lassen sich steuern. Das Mana-
gen von diesen Risiken schiitzt vor Ver-
lusten und schafft intern als auch extern
Vertrauen. Der zweite Beitrag zeigt, wie
der Regelkreis des Risikomanagements
praktisch umgesetzt werden kann.

Das vergangene Jahr hat gezeigt, wie
stark sich das Rechnungswesen veran-
dert hat und weiterhin in einem Umbruch
befindet. Aus diesen Entwicklungen sind
sechs Thesen entstanden. Sie zeigen, in
welche Richtung sich das Rechnungs-
wesen weiterentwickeln kann, welche
Kompetenzen kiinftig an Bedeutung ge-
winnen und wo neue Chancen fiir Fach-
und Filhrungspersonen entstehen. Mehr
dazu im vierten Beitrag.

Bilanz zu ziehen heisst, innezuhalten
und zu erkennen, wie viel sich bewegt
hat. Ich wiinsche Ihnen einen gelunge-
nen Jahresabschluss, neue Energie fiir
kommende Aufgaben und Zuversicht flr
das neue Jahr.

C Sidie.

Carla Seffinga
WEKA Productmanagement
Finanzen und Steuern

Die Bilanz nach dem Obligationenrecht:

Aktiven

Die Bilanz bildet das Herzstiick der Jahresrechnung. Sie zeigt die Vermogens-
und Finanzierungsstruktur eines Unternehmens zu einem bestimmten Stichtag
und macht sichtbar, welche Mittel vorhanden sind und wie sie finanziert werden.
In diesem Beitrag wird detailliert auf die Aktivseite eingangen. Dieser Beitrag
widmet sich der Aktivseite der Bilanz. Die Passivseite wird in einem separaten

Beitrag behandelt.
B Von Prof. Dr. Thomas Rautenstrauch

Einleitung

Die Bilanz ist eine stichtagsbezogene Sicht
auf die Vermogens- und Finanzierungsver-
haltnisse eines Unternehmens und bezieht
sich somit stets auf einen vom Unternehmen
festgelegten Bilanzstichtag  (Zeitpunkirech-
nung). Ihre Aufgabe ist es daher, den Bilanz-
leser Uber die Substanz des Unternehmens
zum Anfang und Ende des Geschéftsjahrs zu
informieren.

Die Bilanz ist geméass Art. 958 Abs. 2 OR ne-
ben der Erfolgsrechnung und dem Anhang ein
zentraler Bestandteil der Jahresrechnung. Sie
kann wie die Erfolgsrechnung in Konto- oder
in Staffelform dargestellt werden (Art. 958d
Abs. 1 OR).

Die Bilanz gliedert sich in Aktiven und Passi-
ven (Art. 959 Abs. 1 OR). Die Aktiven der Bi-
lanz zeigen dabei die Vermdgenswerte und die
Passiven das Fremd- und Eigenkapital. Der
Bestand der einzelnen Positionen in der Bilanz
ist gemass Art. 958¢ Abs. 2 OR durch ein In-
ventar oder auf andere Art nachzuweisen.

Die Aktiven entsprechen dem Vermdgen einer
Unternehmung und erscheinen auf der «linken
Seite» bzw. der Vermdgensseite im Rahmen
einer Bilanzdarstellung in Kontenform. Der
Wert der Aktiven liegt in ihrer Fahigkeit, einen
kiinftigen Mittelzufluss fiir das Unternehmen
zu generieren. Die Aktiven setzen sich aus
dem Umlauf- und dem Anlagevermdgen zu-
sammen und werden in Art. 959 Abs. 3 OR
wie folgt unterschieden:
e Als Umlaufvermdgen mssen die fliissigen
Mittel bilanziert werden sowie andere Ak-
tiven, die voraussichtlich innerhalb eines
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Jahres ab Bilanzstichtag oder innerhalb
des normalen Geschaftszyklus zu flissigen
Mitteln werden oder anderweitig realisiert
werden.

e Als Anlagevermogen miissen alle Gbrigen
Aktiven bilanziert werden und betrifft somit
solche Gilter, die dem Unternehmen l&nger-
fristig zur Verflgung stehen.

Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierung regelt, unter welchen Voraus-
setzungen ein Vermdgensgegenstand unter
den Aktiven bzw. ein Kapitalposten und den
Passiven bilanziert werden muss bzw. darf.

Als Aktiven miissen Vermdgenswerte gemass

Art. 959 Abs. 2 OR bilanziert werden, wenn

e das Unternehmen aufgrund vergangener
Ereignisse (ber sie verfligen kann,

e ein Mittelzufluss wahrscheinlich ist und

e ihr Wert verldsslich geschétzt werden kann.

Andere Vermdgenswerte diirfen nicht bilan-
ziert werden. Das letztgenannte Bilanzie-
rungsverbot betrifft neu das im alten OR noch
explizit genannte Bilanzierungswahlrecht be-
treffend Griindungs-, Kapitalerh6hungs- und
Organisationskosten. Dieses Wahlrecht be-
steht somit nicht mehr.

Geméss Art. 959 Abs. 4 OR sind als Passiven

das Fremd- und das Eigenkapital zu bilanzie-

ren. Verbindlichkeiten sind dem Fremdkapital

zuzuordnen, wenn

e sie durch vergangene Ereignisse bewirkt
wurden,

e ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und

e ihre Hohe verldsslich geschatzt werden
kann.

WEKA BUSINESS MEDIA AG



BEST PRACTICE RISIKEN EINSCHATZEN

5,

Risikomanagement — ein Uberblick

Risikomanagement ist ein zentraler Bestandteil des Jahresabschlusses und der
Unternehmensfilhrung. Dieser Beitrag zeigt Ihnen, wie Risiken systematisch
erkannt, bewertet und gesteuert werden kénnen und wie ein strukturierter Re-
gelkreis hilft, die finanzielle Stabilitdt und Handlungsféhigkeit des Unternehmens

langfristig zu sichern.
B WEKA Redaktionsteam

Regelkreis des Riskmanagements
Profitable Geschéaftstatigkeit macht das Ein-
gehen von Risiken notwendig. Mit der gestei-
gerten Intensitdt des Wirtschaftsgeschehens
nehmen die Anzahl und die Auswirkungen
der Risiken zu. Riskmanagement hat dadurch
zweifelsohne an Bedeutung gewonnen, und
immer mehr Unternehmen befassen sich mit
diesem Instrument. Unter Berticksichtigung
der weiter vorne aufgefiihrten Rahmenbe-
digungen lasst sich der Riskmanagement-
prozess in drei Hauptphasen gliedern: Iden-
tifikation und Analyse, Risikosteuerung,
Kontrolle und Uberwachung.

Die Identifikation und Analyse der Risiken er-
folgt nach Einrichtung der Riskmanagement-
organisation, einschliesslich geregelter Kom-
petenzen, Aufgaben, Verantwortlichkeiten und
Zielsetzungen. Dieser erste Schritt ist zugleich
Basis fiir einen optimalen Steuerungsprozess,
denn je besser die Analyse der identifizierten
Risiken durchgeflihrt wird, desto aussage-
kréftiger sind die Ergebnisse der Bewertung
der einzelnen Risiken.

Im ndchsten Schritt erfolgt der eigentliche Pro-
zess der Risikosteuerung, bei dem ein neuer,
risikoreduzierter Zustand angestrebt wird. Die
Steuerung erfolgt auf der Basis der Analysen-
resultate, der Abweichung des Istzustands
vom angestrebten Ziel und der beabsichtigten
Massnahmen, die zum Sollzustand flihren. Um
diesen Prozess serids und nachhaltig abzuwi-
ckeln, werden die wichtigsten Risiken mittels
konkreter Massnahmen gesteuert.

Mit dem letzten Element der Uberwachung
und Kontrolle schliesst sich der Regelkreis.
Zusammen mit der Steuerung bildet dieser
Schritt einen dynamischen, parallel geflihrten
Prozess. Somit wird der Riskmanagementzy-
klus permanent aufrechterhalten. Die Kontrolle

erfolgt auf der Basis von Risikoberichten an die
Verantwortlichen. Deren Erkenntnisse und Ent-
scheide werden in den Regelkreis eingespeist.

Diese Darstellung zeigt die Grundlagen des
Riskmanagements auf einen Blick. Es wird
auch ersichtlich, dass der Aufbau eines
Riskmanagementsystems ohne grossen Auf-
wand erarbeitet werden kann, da es sich weit-
gehend um ein betriebswirtschaftlich gewohn-
tes Vorgehen zur Filhrung eines Unternehmens
handelt. Wie die Abbildung auch zeigt, greifen
die drei Prozessphasen inginander.

Damit Sie permanent und nachhaltig wirk-
sam werden, ist der Regelkreis periodisch zu
durchlaufen. Jeder der drei beschriebenen
Grundschritte wird fiir das Riskmanagement
in weitere Teilschritte gegliedert und in den
folgenden Abschnitten erldutert.

Identifikation und Analyse

Je genauer ein Unternehmen bezliglich vor-
handener Risiken untersucht wird, desto aus-
sagefahiger wird die daran anschliessende
Analyse. Zu diesem Zeitpunkt spielt es noch
keine Rolle, wie viele Risiken erfasst werden,
ob schwerwiegend oder unbedeutend. Wich-
tig ist neben der Beriicksichtigung der inter-
nen Unternehmensteile auch das Umfeld. Die
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folgende Darstellung zeigt, woher die Faktoren
fir mdgliche Risiken auf das Unternehmen
wirken. Um ein besseres Bild der identifizier-
ten Risiken zu erhalten, empfiehlt es sich, die-
se in einem sogenannten Risikoinventar auf-
zulisten. Sorgféltig aufgebaut, dient diese
Ubersicht als Basis fiir alle nachfolgenden
Teilprozesse des Riskmanagements.

Risikobereich

Mittels Brainstorming werden im Rahmen ei-
nes Workshops der Risikoverantwortlichen die
verschiedenen Risikobereiche festgelegt. Als
Ergebnis der so gegliederten risikobehafteten
Unternehmensteile entsteht eine Art Risiko-
landschaft. Diese dient als Ausgangslage fiir
eine systematische Risikoidentifikation.

Risikofeld

Die Erfassung der zu den einzelnen Risikobe-
reichen gehdrenden Risikofelder baut auf der
Struktur der Risikobereiche auf. Ein Risikofeld
kann aus nur einem oder aber aus mehreren
Einzelrisiken einer bestimmten Unterneh-
mensfunktion bestehen.

Risikoformulierung

Bei der Formulierung der einzelnen Risiken ist
auf eine moglichst vollstandige Erfassung und
die exakte Beschreibung zu achten. Denn je
genauer die Beschreibung des Risikos erfolgt,
desto effizienter kénnen Ursache und Folge-
wirkung definiert und Erfolg versprechende
Massnahmen abgeleitet werden.

Auswirkung/Folgewirkung/
Wechselbeziehung

Auflistung der mdglichen Auswirkungen und
Folgen bei Eintritt des betreffenden Einzelri-
sikos und Beschreibung der Wechselwirkun-
gen mit anderen Risiken. Zudem wird ange-
geben, welches Risiko bzw. welche Risiken
sich durch den Risikoeintritt verstarken oder
abschwéchen.

Massnahmen zur Vermeidung

bzw. Verminderung

Flir formulierte Risiken, deren Auswirkung(en),
Folgewirkung(en) und Wechselbeziehung(en)
bekannt sind, werden mdgliche Massnahmen
zur Risikosteuerung definiert. Nach der defini-
tiven Bewertung dieser Risiken werden diese
Massnahmen (berpriift und gegebenenfalls
angepasst.
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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser

Subventionen gelten nicht als Entgelt,
I6sen aber steuerliche Folgen aus. Wie
der Titelbeitrag zeigt, erfordern 6ffent-
liche Beitrdge eine sorgféltige Priifung
der Vorsteuerkiirzung - und Korrektur.
Im ersten Beitrag lesen Sie, wie Sub-
ventionen korrekt behandelt werden
und wo in der Praxis Fehler entstehen.

Die grenziiberschreitende Nutzung von
Geschaftsfahrzeugen fiihrt schnell zu
Doppelbesteuerungen.  Unterschiedli-
che Regelungen in Zoll-, Mehrwertsteu-
er- und Einkommenssteuerrecht schaf-
fen Unsicherheit fiir Unternehmen mit
Mitarbeitenden im Ausland. Der zweite
Beitrag erklart die aktuelle Rechtslage,
zeigt Risiken auf und stellt Alternativen
vor.

Die MWST-Option bietet Unternehmen
die Mdglichkeit, freiwillig auf von der
Steuer ausgenommene Leistungen
Mehrwertsteuer zu entrichten und im
Gegenzug den Vorsteuerabzug zu si-
chern. Der dritte Beitrag zeigt, wie die
Option korrekt ausgeiibt wird und wel-
che formalen Anforderungen gelten.

Damit schliessen wir das Jahr 2025.
Vielen Dank fiir Ihr Interesse und Ihre
Treue. Das Redaktionsteam wiinscht
Ihnen erholsame Festtage und einen
erfolgreichen Start ins neue Jahr.

C Sitic

Carla Seffinga, WEKA Productmanagement
Finanzen und Steuern
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SUBVENTIONEN IM
MEHRWERTSTEUERRECHT

Subventionen gelten als Nichtentgelte: Behandeln Sie diese - in-
klusive Berechnung von Vorsteuerkiirzung und Vorsteuerkorrektur -

mehrwertsteuerlich korrekt!
M Von Stefan Ziist

Aligemeines zu Subventionen

Die Mehrwertsteuer (MWST) wird
auf steuerbare Leistungen im Inland
erhoben, welche durch steuerpflich-
tige Personen erbracht werden. Als
Leistung gilt dabei gemass Art. 3
lit. ¢ MWSTG die Einraumung ei-
nes verbrauchsfahigen wirtschaft-
lichen Werts in Erwartung eines
Entgelts. Eine Leistung setzt somit
ein Leistungsverhaltnis zwischen
zwei Personen voraus, wobei der
Leistungsempfanger ein Entgelt an
den Leistungserbringer bezahlt, da
dieser ihm eine verbrauchsfahige
Leistung erbringt. Dies erfolgt nor-
malerweise im Wettbewerb mit und
unter Dritten. Auch der Staat kann
Empfanger solcher steuerbaren Leis-
tungen sein, wenn er von einem pri-
vaten Leistungserbringer klassische
Leistungen einkauft (z.B. Transport-
leistungen fUr die Abfallentsorgung).

Der Staat kann jedoch auch Beitra-
ge ausrichten, um eine von ihm ge-
winschte Aufgabe zu fordern oder zu
erhalten, ohne eine marktwirtschaft-
liche Gegenleistung zu verlangen.
Solche Beitrage vom Gemeinwesen
werden als Subvention bezeichnet
und gelten mehrwertsteuerlich ge-
mass Art. 18 Abs. 2 lit. a MWSTG
als Nichtentgelt. Subventionen un-
terliegen nicht der MWST. Gemass
Art. 33 Abs. 2 MWSTG ist die Vor-
steuer jedoch verhaltnismassig zu
kurzen.

Mehrwertsteuerlich liegt eine Sub-
vention vor, wenn eine Zahlung Ku-
mulativ (a) von der 6ffentlichen Hand
ausgerichtet wird, (b) der Beitrags-

zahler keine konkrete Gegenleistung
vom Beglinstigten erhalt und (c) die
Subvention aufgrund einer gesetzli-
chen Grundlage ausgerichtet wird.
Seit dem 1. Januar 2025 regelt
Art. 18 Abs. 3 MWSTG zusatzlich
explizit, dass ein vom Gemeinwesen
als Subvention bezeichneter Beitrag
als Subvention qualifiziert.

Dieser Artikel soll verschiedene Ar-
ten von Subventionen und deren
korrekte mehrwertsteuerliche Be-
handlung erlautern, Methoden der
Vorsteuerkurzung aufzeigen sowie
Detail- und Abgrenzungsfragen kla-
ren.

Arten von Subventionen

und Abgrenzungsfragen
Subventionen werden von der offent-
lichen Hand ausgerichtet, mussen
auf einer gesetzlichen Grundlage
basieren oder von der offentlichen
Hand explizit als Subvention bezeich-
net werden.

Als Organe der offentlichen Hand
gelten gemass Art. 12 MWSTG
Dienststellen des Bundes respek-
tive des Landes Liechtenstein, der
Kantone und der Gemeinden, sowie
die Ubrigen Einrichtungen des 6ffent-
lichen Rechts wie in- oder auslandi-
sche Korperschaften (z.B. Zweckver-
bande von Gemeinwesen), rechtlich
selbststandige Anstalten und Stif-
tungen des offentlichen Rechts so-
wie einfache Gesellschaften des
Gemeinwesens. Auch Gelder von
Stiftungen und Anstalten, die diese
im Auftrag der offentlichen Hand
ausrichten (z. B. Schweizerischer Na-
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GESCHAFTSfAHRZEUGE: DOPPELBELASTUNGEN
BEI GRENZUBERSCHREITENDER NUTZUNG?

Geschaftsfahrzeuge, die grenzliberschreitend genutzt werden, sind durch verschiedene Steuerarten
belastet, und die finanzielle Belastung wird von unterschiedlichen Steuersubjekten getragen. Vorlie-
gender Beitrag beleuchtet die Falle, in welchen das Fahrzeug auf ein schweizerisches Unternehmen
eingelost ist, aber von einem Mitarbeiter mit auslandischem Wohnsitz (insbesondere Deutschland)
grenzlberschreitend verwendet wird. Fur die vorliegende Thematik ist stets wichtig, die umsatzsteu-
erliche und die zollrechtliche Komponente auseinanderzuhalten.

M Alain Villard

Einleitung

Seit dem EuGH-Urteil Anfang 2021
ist wieder Bewegung in das Thema
Geschaftsfahrzeuge gekommen. Die
seit dem 1. Mai 2015 verscharfte
Regelung fur Geschaftsfahrzeuge,
wonach deren privater Gebrauch
grenzuberschreitend nur noch flr den
Arbeitsweg gestattet ist, durfte stark
relativiert worden sein, weil eine
Umsatzsteuer nur noch geschuldet
sei, wenn effektiv ein Entgelt fir die
Nutzung des Fahrzeugs geschuldet
ist. Fahrten ausserhalb des Berufs-
verkehrs sind deshalb vordergrindig
verdachtig, und die geschaftliche
Begrindetheit ist nachzuweisen,
sofern sich diese nicht aus den Um-
standen zweifelsfrei ergibt. Um das
Thema «Geschaftsfahrzeuge» ist es
eher ruhig geworden. Die Verzollung
der Fahrzeuge offnet weiterhin den
Weg fur eine private Nutzung, worauf
sich die Anbieter von Verzollungs-
dienstleistungen auch zu fokussie-
ren scheinen. Dadurch ist zwar die
einmalige Einfuhr in den jeweiligen
EU-Mitgliedstaat zoll- und umsatz-
steuerlich getatigt, die laufende
Uberlassung des Geschaftsfahr-
zeugs zur privaten Nutzung (auch in
Bezug auf den Arbeitsweg) ist damit
umsatzsteuerlich nicht abgegolten.
Der vorliegende Beitrag stellt die ak-
tuelle Rechtslage zu den angrenzen-
den Landern zur Schweiz aus Sicht
des Schweizer Unternehmens und
seiner steuerlichen Pflichten dar.
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Seit dem EuGH-Urteil C-288/19
(20.1.2021) hat sich die Rechts-
lage auf Unionsebene nicht mehr
grundlegend verandert — das Urteil
schrankt die Umsatzsteuerpflicht auf
Falle ein, in denen die Uberlassung
des Fahrzeugs gegen Entgelt erfolgt.
Allerdings haben einzelne Mitglied-
staaten, Verwaltungsbehorden und
Gerichte unterschiedliche Folge-Leit-
linien oder Kreisschreiben erlassen.
Arbeitgeber mit grenzliberschreitend
eingesetzten Geschaftsfahrzeugen
mussen deshalb die konkrete natio-
nale Praxis (Deutschland, Frankreich,
Osterreich, Italien u.a.) prifen und
die mogliche Notwendigkeit einer
Registrierung bzw. Voranmeldung
auf Ebene des Wohnsitzstaats der
Arbeitnehmer individuell beurteilen.

Ausgangslage
Mit der Publikation der Durchflh-
rungsverordnung (EU) 2015/234

der Kommission zur Anderung der

Verordnung (EWG) Nr. 2454/93 am

13. Februar 2015 wurde die private

Nutzung von Geschaftsfahrzeugen

einheitlich geregelt. Art. 561 Abs. 2

ZK-DVO  (Zollkodex-Durchflhrungs-

verordnung) lautet wie folgt:

B Die vollstandige Befreiung von
den Einfuhrabgaben wird bewil-
ligt, wenn ein Beforderungsmittel
von einer naturlichen Person, die
im Zollgebiet der Union wohnhaft
und beim ausserhalb dieses Zoll-
gebiets ansassigen Eigentimer,
Mieter oder Mietkaufnehmer des

Beforderungsmittels  beschaftigt
ist, gewerblich oder privat genutzt
wird.

B Die private Nutzung des Fahrzeugs
ist gestattet fUr Fahrten zwischen
Arbeitsplatz und Wohnort des Be-
schaftigten oder fir die Ausfuh-
rung einer im Arbeitsvertrag der
betreffenden Person vorgesehe-
nen Aufgabe.

B Die Zollbehdrden kénnen von der
Person, die das Befdérderungsmit-
tel benutzt, die Vorlage einer Kopie
des Arbeitsvertrags verlangen.

Rechtsfolgen

In der EU ansassige Mitarbeiter,
die Uber ein Geschaftsfahrzeug
von ihrem schweizerischen Arbeit-
geber verfugen, durfen dieses seit
dem 1. Mai 2015 privat nur noch
fur den Arbeitsweg und ansonsten
geschaftlich gebrauchen. Privatfahr-
ten (Einkaufe, Ferien etc.) sind nicht
mehr gestattet. Eine Unterbrechung
des Arbeitswegs ist unschadlich
(vgl. Fachmeldung des dt. Zolls vom
10.3.2015). Wenn also der Einkauf
auf dem Arbeitsweg liegt, ist dieser
gestattet. Kleinere Umwege (z.B.
aufgrund von Stau oder wegen des
Kindes in der Kindertagesstatte) fal-
len in den Ermessensentscheid der
Zollbeamten und sind daher eher
zu vermeiden. Empfehlenswert ist
sicherlich, keine grosseren Umwege
in Anspruch zu nehmen. Unerlass-
lich ist die Vorlage einer schriftlichen
Erlaubnis des Arbeitgebers im Fahr-
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Liebe Leserin, liehe Unternehmerin
Lieber Leser, lieher Unternehmer

Laut aktuellen Zahlen von Dun &
Bradstreet wurde im ersten Quartal
2025 jede funfte Rechnung zwi-
schen Schweizer Firmen verspatet
bezahlt. Ein professionelles Forde-
rungsmanagement wird damit zur
zentralen Aufgabe, um Zahlungsri-
siken zu minimieren und die finan-
zielle Stabilitat des Unternehmens
zu sichern. Mehr dazu im ersten
Beitrag.

Eine Bilanz erzahlt, wie ein Unter-
nehmen das Jahr gefiihrt hat. Damit
diese Geschichte stimmt, braucht
es Abstimmungen, die jedes Kon-
to und jede Zahl nachvollziehbar
machen. Der zweite Beitrag zeigt,
worauf zu achten ist und wie sich
Fehlerquellen vermeiden lassen.

Das Bundesgericht bestatigt in sei-
nem neuen Urteil: Der Wohnsitz
des Geschaftsfihrers begrindet
kein Hauptsteuerdomizil. Kann der
Ort der tatsachlichen Verwaltung
nicht mit Gberwiegender Wahr-
scheinlichkeit belegt werden, bleibt
die Steuerpflicht am statutarischen
Sitz. Mehr dazu im vierten Beitrag.

Ich méchte mich an dieser Stelle
herzlich fur lhre Treue und Ihr Inte-
resse im vergangenen Jahr bedan-
ken.

C St

Carla Seffinga,
WEKA Productmanagement
Finanzen und Steuern

VORAUSSCHAUENDES
FORDERUNGSMANAGEMENT

Sorgféltige Bonitatspriifungen, klare Zahlungsbedingungen und de-
finierte Kreditlimite schaffen Sicherheit und Transparenz. Sie stérken
die Liquiditat, entlasten die Buchhaltung und reduzieren den admi-
nistrativen Aufwand. Dieser Beitrag zeigt, wie ein durchdachtes For-
derungsmanagement die finanzielle Stabilitat eines Unternehmens

starkt.

e Von Hakan Ergen

Einleitung

Ein effektives beginnt
nicht erst bei Gberfélligen Rechnungen,
sondern bereits in der Vertragsphase.
Durch vorausschauende Planung -
wie Bonitatsprifungen, klare Vertrags-
bedingungen und ein strukturiertes

Mahnwesen

Debitorenmanagement — lassen sich
Zahlungsausfalle praventiv minimieren.
Unternehmen, die strategisch in ihr
investieren,
reduzieren Liquiditatsrisiken langfristig
und starken ihre finanzielle Stabilitat.

Forderungsmanagement

Bonitatspriifungen

bei Privatpersonen

e Privatpersonen sind nicht im Han-
delsregister eingetragen, was ihre
finanzielle Einschatzung erschwert.
Unternehmen nutzen daher folgen-
de Quellen: Wirtschaftsausklnfte
von Anbietern wie CRIF, Intrum oder
Creditreform liefern Bonitats-Scores
und zeigen bestehende Betreibun-
gen oder Zahlungsverziige auf. Die
Einholung solcher Ausklnfte erfor-
dert die Einwilligung des Schuldners.

® Betreibungsausziige koénnen beim
zustédndigen Betreibungsamt an-
gefordert werden und geben Auf-
schluss Uber offene Betreibungen
oder Pfandungen.

® [nterne Datenbanken ermdglichen
die Analyse des historischen Zah-

lungsverhaltens, falls die Person

bereits Kunde ist. Bei hohem Risiko
empfehlen sich sicherheitsorientier-
te Massnahmen: Vorauszahlungen,
reduzierte Kreditlimits oder der Aus-
schluss von «Kauf auf Rechnung».

Diese Schritte schitzen vor Ausféllen,
ohne die Kundenbeziehung unnotig zu
belasten.

Bonitatspriifungen

bei Unternehmen

e Fir Firmenkunden fliessen komple-
xere Faktoren in die Bonitatsbewer-
tung ein: Das Handelsregister gibt
Auskunft Uber die Eigentumsverhalt-
nisse und die Kapitalstruktur des Un-
ternehmens.

e Die Jahresabschlisse (sofern of-
fentlich) geben Einblicke in die wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens.

® Das Zahlungsverhalten bei ande-
ren Geschaftspartnern gibt Auf-
schluss Uber die Zahlungsmoral
eines Unternehmens; entsprechen-
de Informationen lassen sich Uber
Wirtschaftsauskunfteien oder Bran-
chenverbande einholen. Die Rating-
agenturen bewerten grossere Unter-
nehmen und liefern standardisierte
Risikopraofile.

Unternehmen mit schwacher Bonitéat soll-
ten nur gegen Vorkasse oder mit kurzen
Zahlungszielen beliefert werden. Zudem



STEUER- & FINANZRATGEBER
FUR UNTERNEHMEN

BEST PRACTICE

ABSTIMMUNGEN DER BILANZPOSITIONEN

Eine prézise Abstimmung der Bilanzpositionen sichert die Verldsslichkeit des Jahresabschlusses. Sie
verlangt Sorgfalt bei der Priifung von Aktiven und Passiven — von Anlagen und Vorrdten bis zu Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten. Wer strukturiert vorgeht, schafft Transparenz und spart Zeit.

e Von Prof. Dr. Thomas Rautenstrauch

Abstimmung der Bilanzpositionen
Die hier erforderlichen Abstimmungen
betreffen sowohl die Aktiven wie auch
die Passiven und werden entsprechend
separat im Folgenden behandelt.

Anlagevermogen

Neben der Durchsicht der Anlagenkon-
ten auf etwaige Fehlbuchungen sind
unterlassene Aktivierungen und Erfas-
sung von Anlagenabgéngen zu prifen.
Hierbei ist auch die Dokumentation der
Anlagenzugénge und Anlagenabgén-
ge auf Vollstandigkeit und Korrektheit
zu Uberprifen. Insbesondere sind Bu-
chungen und Nachweise fur Verkaufe
von Vermogenswerten des Sachanlage-
vermogens im Zusammenhang mit den
gebuchten Erlésen aus Anlageverkdu-
fen abzustimmen. Ebenso ist es erfor-
derlich, den verkauften Gegenstand auf
dem Anlagekonto sowie die zugehorige
kumulierte aufgelaufene Abschreibung
auszubuchen. Ausgehend vom Wertan-
satz des letzten Jahresabschlusses sind
die Abschreibungen des laufenden Jah-
res zu buchen.

Umlaufvermogen

Zum Umlaufvermogen zahlen nicht nur
die liquiden Mittel des Unternehmens,
sondern ebenso die Forderungen und
Vorrate sowie transitorische Aktiven.

Liquide Mittel und Wertschriften

Die letzten Kontoauszlige der Bank-
konten und Wertschriftenauszlige so-
wie das Kassenbuch missen mit den
Konten der Finanzbuchhaltung Uber-
einstimmen, und allfallige Differenzen
sind zu korrigieren. Wenn eine Differenz

vorliegt, die durch 9 teilbar ist, handelt
es sich zumeist um einen sogenann-
ten Zahlendreher. Die folgende Tabelle
zeigt, wie die Bestandesaufnahme und
Mengenkontrolle in diesem Bereich er-
folgt (siehe Tabelle 1).

Debitoren

Hier ist der Gesamtsaldo der Debito-
renbuchhaltung zum Hauptbuchkonto
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen abzustimmen. Geméss der Ein-
zelbewertung der Forderungen ist das
Ausfallrisiko fur einzelne Kundenforde-
rungen anhand des erfolgten Schrift-
wechsels, erreichter Mahnstufen oder
des erreichten Stands von Pfandungen
bzw. Konkursverfahren zu analysieren.
Dartber hinaus ist im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten auch die Al-
tersstruktur der Debitoren zu beachten.
Dies gilt vor allem, um die Pauschal-
wertberichtigung auf den Forderungs-
bestand zu ermitteln. Diese Pauschal-
wertberichtigung bezieht sich auf den
Forderungsbestand nach Abzug der
bereits vorgenommenen Einzelwertbe-
richtigung und differenziert zusatzlich
nach Inlands- und Auslandsforderun-
gen, denen regelmassig unterschiedli-
che Prozentsatze flr Wertberichtigun-
gen zugeordnet werden. Vor allem hier

Bilanzposition

ergibt sich eine Moglichkeit zur Bildung
stiller Reserven.

Vorratsvermogen

Neben Warenvorraten gehoren auch
Rohstoffe, Halbfabrikate und Fertigfab-
rikate zum Vorratsvermdgen. Der men-
gen- und wertmassige Bestand an Vor-
raten wird durch die Inventur zum Ende
des Geschaftsjahrs ermittelt. Etwaige
Inventurdifferenzen zwischen Buchbe-
stand und
aufgeklart werden, und ebenso sind
Wertberichtigungen
dokumentieren, der Wert angefangener
Arbeiten bzw. unfertiger Produkte und
Leistungen sowie geleistete Anzahlun-
gen auf Bestellungen zusammenzustel-
len und zu Uberprifen. Die Unterneh-
men, die das sogenannte Warendrittel
in Abzug bringen, um stille Absichtsre-
serven zu bilden, sollten daran denken,
im Anhang auf das Volumen der in den
Vorraten enthaltenen stillen Reserven
hinzuweisen.

Inventurergebnis mussen

ausreichend zu

Sonstige Vermdgensgegenstande

des Umlaufvermodgens und transitorische
Aktiven

Hierunter fallen beispielsweise andere
Forderungen, Anzahlungen/Kautionen,

Vorschiisse an Mitarbeiter, Steuer-

Physischer Bestand Nachweis/zugehdriges Dokument

Kasse Inventar der Kasse Kassenbuch, Kassenprotokoll
Post Belastungs- und Gutschriftanzeigen Kontoauszug der Post

Bank Belastungs- und Gutschriftanzeigen Kontoauszug der Bank
Wertschriften Inventar der Wertschriften Depotauszug der Bank

Tabelle 1: Ubersicht liquide Mittel und Wertschriften



SPEZIALFALLE — BERECHNUNGSBEISPIELE — RECHTLICHES

Sehr geehrte Leserinnen und Leser

Der erste Beitrag erklart, wie KMU lohn- und sozialversicherungsrele-
vante Daten nutzen kdnnen, um soziale Verantwortung sichtbar zu ma-
chen und ihre Arbeitgeberattraktivitat zu starken.

Der zweite Beitrag zeigt, wie klare Vergitungspraktiken Fairness und
Vertrauen starken.

Die Arbeit verandert sich und mit ihr die geforderten Kompetenzen. Der
dritte Beitrag beschreibt, welche Féhigkeiten gefragt sind. Zum Schluss geben wir lhnen noch
einen Uberblick tiber die Sozialversicherungskennzahlen 2026 sowie einen Uberblick (iber ak-
tuelle Vergiitungstrends.

C S,

Carla Seffinga, WEKA Productmanagement Finanzen und Steuern

Wit exklusivem

ESG-Berichtsreporting fur KMU:
S0 macht der Jahresabschluss soziale
Verantwortung sichtbar

Nachhaltigkeit ist kein Thema mehr, das nur Grosskonzerne betrifft. Auch kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) stehen zunehmend im Fokus, wenn es um
verantwortungsvolles Handeln geht. Der gesellschaftliche Wandel, politische
Rahmenbedingungen sowie Erwartungen von Mitarbeitenden, Kunden und In-
vestoren fordern mehr Transparenz — auch im sozialen Bereich.

® Von Nadine Caflisch

K\_Podcast
Seite 12

Einleitung

Gerade der Jahresabschluss bietet KMU eine
kaum genutzte Chance: Er beinhaltet viele Da-
ten, die Uber die finanzielle Gesundheit hinaus
auch Aussagen Uber die soziale Verantwor-

tung eines Unternehmens zulassen. Die sys-
tematische Auswertung lohnbezogener und
sozialversicherungsrelevanter — Informationen
kann ein wertvoller Beitrag zur ESG-Berichter-
stattung leisten und zeigt, dass Nachhaltigkeit
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im Unternehmen konkret gelebt wird. In einer
Zeit, in der Fachkraftemangel und Arbeitge-
berattraktivitat eine entscheidende Rolle spie-
len, kann ein verantwortungsvoller Umgang
mit L6éhnen und Sozialversicherungen ein
Klarer Wettbewerbsvorteil sein. Der Jahres-
abschluss stellt dabei eine solide Datenbasis
zur Verflgung, die weit dber inre klassische
Funktion hinaus zur Positionierung eines Un-
ternehmens beitragen kann.

ESG-Berichtspflicht:

Bedeutung und Relevanz fiir KMU

Mit der Annahme der revidierten EU-Richtlinie
zur Corporate Sustainability Reporting Directi-
ve (CSRD) im Jahr 2022 sind viele Unterneh-
men in der EU ab 2024 verpflichtet, Nach-
haltigkeitsherichte zu erstellen. Auch in der
Schweiz sind Entwicklungen im Gange: Fir

WEKA BUSINESS MEDIA AG 1



TOP-THEMA JAHRESABSCHLUSS

grosse Schweizer Unternehmen ist gemédss
Obligationenrecht (Art. 964a ff. OR) seit 2023
eine nichtfinanzielle Berichterstattung gesetz-
lich vorgeschrieben.

Wer ist aktuell berichtspflichtig?

e Unternehmen mit iber 500 Mitarbeitenden
(mit Bilanzsumme > CHF 20 Mio. oder Um-
satz > CHF 40 Mio., in zwei aufeinanderfol-
genden Jahren)

e Firmen von Gffentlichem Interesse (bérsen-
kotiert, Banken, Versicherungen)

e Konzernmuttergesellschaften mit Sitz in der
EU oder engen EU-Beziehungen

Bedeutung fiir KMU: Auch wenn keine ge-
setzliche Pflicht bestenht, steigt der Druck in-
direkt. Kunden, Banken oder offentliche Auf-
traggeber verlangen zunehmend Nachweise
zur Nachhaltigkeit — auch im sozialen Bereich.
Wer hier vorbereitet ist, starkt seine Position.

Der soziale Teil von ESG —

was bedeutet «S» fiir KMU?

ESG steht fur Environmental (Umwelt), Social
(Soziales) und Governance (Unternehmens-
flhrung). Der soziale Aspekt umfasst eine
Vielzahl von Themen, darunter Arbeitsbedin-
gungen, Gleichstellung, Diversitét, Lohne, so-
ziale Absicherung und Weiterbildung.

Fokus auf das «S» bedeutet fiir KMU konkret:

e faire und nachvollziehbare L6hne

e Gleichbehandlung aller  Mitarbeitenden
(z.B. Geschlechtergerechtigkeit, Equal Pay)

e Abdeckung durch Sozialversicherungen
(KTG, UVG, PK)

e Sicherheit und Stabilitat von Arbeitsverhalt-
nissen

e Altersvorsorge und langfristige Perspekti-
ven

e Chancengleichheit fir unterschiedliche Al-
ters- und Bevolkerungsgruppen

Viele dieser Themen lassen sich durch vor-
handene administrative Daten aufzeigen,
insbesondere durch Auswertungen aus der
Lohnbuchhaltung und dem Jahresabschluss.

Der Jahresabschluss als Quelle

fiir soziale Kennzahlen

Der Jahresabschluss enthélt eine Vielzahl an
Informationen, die zwar primér fiir die Finanz-
buchhaltung bestimmt sind, aber auch wert-

volle Einblicke in die soziale Verantwortung
eines Unternehmens geben konnen. Dabei
handelt es sich vor allem um allgemeine
Personaldaten, die ohne zusétzlichen Auf-
wand im Rahmen der Jahresabschlussarbei-
ten vorliegen.

Beispiele fiir relevante Angaben

e Lohnsumme (AHV-pflichtig, UVG-pflichtig,
KTG-versichert)

e Arbeitgeberbeitrage an AHV, ALV, PK, KTG

e Riickstellungen flr Ferien, Gewinnbeteili-
gungen, Boni

e Anteil Teilzeitstellen, durchschnittlicher Be-
schaftigungsgrad

e Verhdltnis von niedrigstem zu hochstem
Lohn

e Altersstruktur der Belegschaft (z.B. < 30,
30-50, > 50 Jahre)

e Neueinstellungen und Abgange im Be-
richtsjahr (inkl. Fluktuationsrate)

e durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit

Diese Daten sind nicht speziell fiir ESG ge-
dacht, bilden aber eine solide Grundlage, um
ein Bild iiber die soziale Lage und Fairness im
Unternehmen zu gewinnen.

Vorteile einer gezielten Auswertung

e friihzeitige Erkennung von Ungleichheiten
und Risiken (z.B. geschlechtsspezifische
Lohnunterschiede)

e verbesserte Verhandlungsbasis mit exter-
nen Stakeholdern (z.B. bei Finanzierungen
oder ¢ffentlichen Ausschreibungen)

e hohere Glaubwiirdigkeit bei ESG-Audits
und Investoren

e Stirkung der Unternehmenskultur durch
sichtbare Fairness und Transparenz

Damit konnen KMU bereits mit vorhandenen
Jahresabschlussdaten einen wichtigen Bei-
trag zur sozialen Nachhaltigkeit leisten — ohne
neue Systeme oder teure Zusatzberichte.

Relevante Sozialversicherungs-
kennzahlen fiir KMU

Uber die allgemeinen Personaldaten hinaus
lohnt sich ein gezielter Blick auf sozialversi-
cherungsrelevante Kennzahlen. Sie zeigen,
wie gut die Mitarbeitenden tatsachlich abge-
sichert sind und ob das Unternehmen (iber die
gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus
Verantwortung tibernimmt.
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Besonders relevante Kennzahlen sind

e Abdeckung durch die 2. Saule: Wie vie-
le Mitarbeitende sind uber das gesetzliche
Minimum hinaus abgesichert? Gibt es frei-
willige Vorsorge fiir Teilzeitangestellte?

e Kranken- und Unfalltaggeldversiche-
rung: Sind alle Mitarbeitenden abgesichert?
Gibt es Liicken bei Teilzeit, Stundenlohnmit-
arbeitenden, befristeten Vertrdgen oder Mit-
arbeitenden unter dem BVG-Mindestlohn?

e Teilzeitquote: Wie hoch ist der Anteil Mit-
arbeitender mit weniger als 60-%-Pensum,
und wie sind diese abgesichert?

e Riickstellungen fiir Personalaufwand:
Wie transparent wird mit nicht bezogenen
Ferien, Boni oder variabler Vergitung um-
gegangen?

e Altersstruktur der Belegschaft: Gibt es
ein Risiko der Uberalterung oder Unterre-
prasentation bestimmter Gruppen?

e durchschnittlicher Beschéftigungsgrad:
Deutet er auf Instabilitit hin oder auf fami-
lienfreundliche Arbeitsmodelle?

Wahrend die allgemeinen Kennzahlen im
vorherigen Absatz vor allem Transparenz und

WEKA BUSINESS MEDIA AG



BEST PRACTICE LOHNRUNDE

B,

Lohnrunde professionell gestalten:
Vergutungspraktiken & Kommunikation

Die Lohnrunde ist fir viele Unternehmen ein jahrlich wiederkehrender Kernpro-
zess. Sie verbindet strategische Personal- und Finanzplanung mit der Erwartungs-
haltung der Mitarbeitenden und hat damit eine hohe Signalwirkung flir Motivati-
on, Bindung und Arbeitgeberattraktivitat. Eine professionell gestaltete Lohnrunde
zeichnet sich durch klare Vergltungspraktiken und eine transparente Kommuni-

kation aus.
® Von Slavelina Jauslin

Bedeutung der Lohnrunde

Die Lohnrunde ist weit mehr als ein adminis-
trativer Prozess. Eine professionell gestaltete
Lohnrunde tragt dazu bei, die strategischen Zie-
le des Unternehmens in der Verglitungspolitik
abzubilden, interne Fairness und externe Wett-
bewerbsfahigkeit sicherzustellen und Leistung
sowie Verhalten gezielt zu steuern. Gleichzeitig
starkt sie das Vertrauen und die Zufriedenheit
der Mitarbeitenden. Fehler in diesem Prozess
konnen hingegen zu Demotivation, Abwande-
rung oder sogar zu Konflikten fiihren. Entspre-
chend wichtig ist es, den Prozess strukturiert,
transparent und professionell zu gestalten.

Wie Vergiitungsentscheidungen
getroffen werden
Vergltungsentscheidungen héngen von zahl-
reichen Faktoren ab. Dazu zéhlen die wirt-
schaftliche Situation des Unternehmens, die
Entwicklung am Arbeitsmarkt, vergangene
Geschaftsjahre und die kiinftigen Prognosen.
Auch die Erwartungen der Mitarbeitenden
oder ihrer Vertretungen spielen eine Rolle.
Besonders wichtig ist jedoch die strategische
Ausrichtung: Welche Mitarbeitenden sollen
langfristig gebunden und welche Talente neu
gewonnen werden?

Je nach Branche und Unternehmenskultur
unterscheiden sich die Vergltungspraktiken
deutlich. Wéhrend manche Unternehmen
L6hne zentral steuern und auf festgelegte Kri-
terien wie Markt, Leistung oder Teuerung set-
zen, gewahren andere ihren Fiihrungskréften
grossere Entscheidungsfreiheit. In jedem Fall
ist eine klare, datenbasierte Entscheidungs-
grundlage entscheidend, um nachvollziehbare
und faire Lohnanpassungen zu gewahrleisten.

Der Prozess der Lohnrunde

In den meisten Unternehmen beginnt die Vor-
bereitung auf die Lohnrunde im Herbst. Eine
gute Planung und klare Zustandigkeiten sind
entscheidend, um einen reibungslosen Ablauf
Zu gewdhrleisten.

Der erste Schritt besteht haufig in den Lohn-
verhandlungen. Je nach Branche und Berufs-
gruppen finden diese meist im August oder
September statt. Dabei verhandeln Vertrete-
rinnen und Vertreter der Mitarbeitenden mit
der Unternehmensleitung oder dem HR (iber
die Hohe und die Art der Lohnanpassungen.
Um diese Gesprache fundiert zu fiihren, be-
reiten HR-Fachleute Gehaltsanalysen und
Marktbenchmarks vor. So kénnen sie gezielt
argumentieren, wo Anpassungsbedarf be-
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steht und wo das Unternehmen bereits markt-
gerecht oder Uberdurchschnittlich bezahlt.
Nach Abschluss der Verhandlungen folgen
weitere Analysen und Vorbereitungen. Dazu
gehort es, Richtlinien und Entscheidungsrah-
men zu definieren, die spéter vom Manage-
ment und den Flihrungskraften angewendet
werden. Auch die Schulung der Flihrungskraf-
te ist ein zentraler Punkt, da sie im Prozess
eine Schliisselrolle einnehmen. Parallel dazu
werden Kommunikationsunterlagen erstellt —
sowohl fiir die Mitarbeitenden als auch fir
das Management und gegebenenfalls flir die
Medien. Diese Unterlagen sorgen dafir, dass
der Prozess fir alle Beteiligten nachvollzieh-
bar und konsistent bleibt.

Arten von Lohnanpassungen
Lohnanpassungen  kénnen  verschiedene
Formen annehmen. Oft wird zwischen Infla-
tions- oder Marktanpassungen, strukturellen
Anpassungen und leistungsbasierten Erho-
hungen unterschieden. Inflationsanpassun-
gen dienen dazu, die Teuerung auszugleichen
und die Kaufkraft der Mitarbeitenden zu si-
chern. Marktanpassungen orientieren sich
an branchentblichen Benchmarks, um die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu
erhalten.

Strukturelle Anpassungen sorgen flir interne
Lohngerechtigkeit, etwa zwischen verschie-
denen Funktionen oder Erfahrungsstufen.
Leistungsbezogene Erhdhungen, sogenannte
Merit Increases, basieren auf individuellen
Performancebewertungen. Sie wirdigen be-
sondere Leistungen und fordern eine leis-
tungsorientierte Unternehmenskultur. Ergén-
zend dazu gibt es individuelle Anpassungen,
die sich an der Position im Lohnband und am
Verantwortungsgrad orientieren.

Variable Vergiitung und Bonussysteme
Neben Lohnanpassungen spielen variable
Vergitungssysteme eine wichtige Rolle. Sie
verknipfen den Unternehmenserfolg und die
individuelle Leistung der Mitarbeitenden mit-
einander. Die Ausgestaltung solcher Systeme
ist eine strategische und kulturelle Entschei-
dung. Ob Boni an personliche Ziele, Team-
leistungen oder unternehmensweite Resultate
gekoppelt werden, héngt davon ab, welche
Verhaltensweisen und Ergebnisse das Unter-
nehmen fordern mochte.
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